
Estrategia Catatumbo

Recomendaciones Comité Técnico

Fondo Multidonante de Naciones Unidas para la Paz



Antecedentes y contexto

• El Pacto Catatumbo fue firmado el pasado 6 de marzo, hay mucha expectativa y 
demanda de implementación por parte de comunidades y autoridades locales.

• El Gobierno Nacional viene organizando la gobernanza del Pacto y se espera tener la 
primera reunión del Consejo Directivo del Pacto para el mes de junio.

• Cada sector con compromisos en el Pacto viene avanzando en algunas ejecuciones 
y/o en programación de ejecución.

• El Fondo Multidonante definió una Estrategia para transformaciones territoriales en 
el Catatumbo y programó para esto US$5 millones.

• Haciendo una revisión de los 14 sectores, en línea con Comité Estratégico del Fondo 
(8 abril), decidió focalizar los apoyos del Fondo en: generación de ingresos y 
proyectos productivos, Salud, Educación, infraestructura pequeña, y Pueblo Barí.



Objetivos de la estrategia para el Catatumbo del Fondo 
Multidonante

General: 

El objetivo es contribuir a la consolidación de la paz en la 
subregión del Catatumbo estructurado con mecanismos de 
toma de decisiones e implementación de proyectos 
estratégicos y catalíticos, con y desde el territorio que 
permitan transformaciones territoriales sostenibles. 

Específicos:

1. Promover acciones de confianza con las comunidades, en 
particular con los pueblos étnicos, mujeres y jóvenes; 

2. Impulso de proyectos catalíticos que apoyen la 
aceleración de Pacto Catatumbo, apalancando recursos a 
través de diferentes fuentes de financiación, en particular 
inversión pública; 

3. Fortalecer las capacidades de organizaciones de la 
sociedad civil del territorio, para cualificar su participación 
en el diseño e implementación de las iniciativas a financiar.



Criterios del Fondo para las intervenciones :
• Proyectos o intervenciones catalíticas => apalancar recursos 

• Proyectos que ya están en ejecución y requiere recursos complementarios o su ejecución está 
programada y con el aporte del Fondo se puede destrabar la implementación.

• Proyectos con posibilidad de sostenibilidad en el mediano plazo (++ privados)

• Articulación de actores y políticas (nacionales, territoriales, privados) => rol articulador de 
NNUU

• Proyectos en articulación con otros sectores y/o intervenciones en el territorio que permitan 
mayor impacto 

• Articulación con procesos de sustitución de cultivos.

• Intervenciones se deberán ejecutar con comunidad y sociedad civil => 40% OSC (+ veeduría)

• La infraestructura tiene que ser un medio, no un fin (% limitado para este rubro)

• Priorización municipal en Tarra, Tibú y Sardinata (+ territorio Bari)



1. GENERACIÓN DE INGRESOS LÍCITOS
Como eje articulador  

Objetivo:

Fortalecer económicas licitas en Tarra, Tibú y Sardinata, desbloqueando
cuellos de botellas en las inversiones publicas y privadas en la cadena de
cacao, con impactos positivos en la cadena del café.

Efecto Catalítico:

Considerando que la institucionalidad está apostando a aumentar la
producción de cacao como alternativa a los cultivos ilícitos, es importante
desbloquear cuellos de botellas que aseguren compra y la comercialización
del cacao.



En curso

ADR: US$ 3,2 M para viveros, asistencia técnica, centros de acopios 
de cacao en baba (solo 1 en los tres municipios)

DSCI (implementado por UNODC): US$ 44,8 M, de estos US$ 2,2 M 
en asistencia técnica para 6 municipios (incluidos 3 priorizados) 
para 9 lineas productivas (incluido café y cacao).

Fiduagraria: US$3,2 M para kit de insumos agropecuarios a las 
familias de DSCI

Mercy (recursos Fundación Buffett): US$ 2M asistencia técnica 
directa a campesinos y U$1 M a Asomunicipios para 
fortalecimiento 12 organizaciones. Recursos para laboratorios de 
cacao, finca modelos, maquinarias para centro de acopio y vivero 
en el lote de Sardinata. 

Min Agricultura: US$ 2,9 M para desbloquear de vigencias 2024 y 
sumar a la iniciativa. Aporta con georeferenciación de UPRA.

Cooperativa de Caficultoras de Cafe del Catatumbo: 1.200 
productores asociados compran a más de 2.600. 15 años 
comprando cacao (ademas de café) compra 80% del cacao del 
Catatumbo. Aportan con centros de acopios de cacao seco. Aporta 
capital de compra annual de aprox. US$ 10 M. 

OCAD Paz en curso de revisión para Sardinata para apoyo a fincas 
de cacaoteros.

US$ 57 + 
privados



Resultados

• Centros de acopio de cacao en baba para reducir costos a los campesinos y 
manejo de calidad 

• Fondos rotativos de capital de trabajo para las organizaciones que permita la 
compra de cacao

• Planta de trasformación de cacao en manteca => recursos públicos, MPTF y 
privados.

• Garantías para créditos (> US$ 10 M) para compra de cacao de 
organizaciones de 2o nivel con sector privado

• Facilitar conexiones con sector privado internacional

• Apoyo para desbloquear recursos Min Agricultura (y posible OCAD Paz cacao)



Presupuesto 

MPTF: US$ 2.000.000 (de los cuales US$1M para 
apalancar créditos) 

Apalancamiento: US$ 57.000.000 + privados

Implementadores postulados: 

UNODC, ONUDI y WFP con Mercy y Cooperacafe

Actores involucrados:

DSCI

ADR

Min Agricultura

Alcaldías Sardinata, Tarra y Tibú

Universidad de Pamplona



2. EDUCACIÓN

Objetivo
Garantizar un proyecto de vida a través de la educación como motor de transformación,  
anclado a economías lícitas para los jóvenes de los 3 municipios

En curso
Min Educación: Garantía ampliación oferta educativa programa (hasta 11); infraestructura para garantía de espacios para las 
formaciones; 

UNICEF: programa de micro certificación/ metodología trayectoria educativa 

Alianza Sura, Corona, Natura y Corpoeducación en transformación de educación media. Secr. Educación departamental

Apuesta ADR para capacitaciones técnicas del Agro con instituciones agroecológicas, convenio MEN 

Apuesta de la Alcaldía de Sardinata Lote para practicas de jóvenes/ emprendimientos

Diócesis de Tibú y ACNUR: metodología ADN Paz con Prevención del reclutamiento (3 municipios) 

UARIV plan de reparación colectiva 



Resultados

• Impulsar el tránsito de educación media a superior: 
emprendimientos / formación técnica que se necesita 
de cara a la empleabilidad, incluye apoyos para 
dotación de institutos agroecológicos que favorezcan la 
práctica de los y las jóvenes (integral y articulado a la 
apuesta productiva del Fondo) 

•  Entornos protectores fortalecidos a través de pequeños 
complementos de obras de infraestructura deportiva 
que tiene en marcha programas de prevención de 
reclutamiento, que hacen parte de planes de reparación 
colectiva y retorno y reubicación,  incluye jóvenes de 
familias ancladas a los programas de sustitución y 
articulados con las instituciones educativas 
circundantes



Presupuesto 
Presupuesto MPTF: USD $1.4M

Apalancamiento por cuantificar entidades

Implementadores Postulados

Unicef, Acnur con Uniminuto, U Pamplona, U 
Simon Bolivar

Actores involucrados:

Min Educación

ADR

Sena (por sumar)

Secretaria de educación de la Gobernación

UARIV

Hogares juveniles campesinos

Ministerio deportes y cultura (por sumar) 



3. CAPÍTULO ÉTNICO 

Objetivo
Mejorar las condiciones de conectividad territorial y sostenibilidad ambiental en el pueblo Barí y comunidades 
campesinas como parte de procesos integrales de reconciliación, reparación colectiva y construcción de paz 
en el territorio.

Resultados esperados 
Intervención integral que incluye el desarrollo de dos iniciativas para la mejora de la conectividad territorial y 
la sostenibilidad ambiental, así como contribuir a procesos de reconciliación y memoria: 

- Estudio de prefactibilidad para la identificación, priorización y diseño de mejoras de 70 caminos ancestrales, 
incluyendo la intervención integral de 15 de ello, para conectar 13 bohios contratados por la ART con Min 
Cultura.

- Diseñar e implementar planes de gestión y manejo de residuos  para comunidades campesinas en territorio 
Bari, medida de reconciliación entre el campesinado y pueblo Bari, complementando plan de manejo 
ambiental de los Bari.

- Posible solución energética, apalancamiento Ministerio Minas Energías 



Presupuesto 

MPTF: USD 600.000

ART: USD 1.520.000 (construcción de 13 bohíos que 
comunicarán con los caminos ancestrales, diseño e 
implementación de la primera fase del manejo 
ambiental con Bari). 

Implementadores postulados: 
PNUD - FAO

Otros actores involucrados:
Agencia de Renovación del Territorio 

INVIAS (compromiso conmoción 14 caminos) 

DPS (debe articular) 

Ministerio de Minas y Energía 



4. PEQUEÑA INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA

Objetivo
Facilitar el proceso de comercialización de los productos lícitos por las familias participando en los 
procesos de sustitución Respalda los esfuerzos para desarrollar las cadenas productivas y comerciales de 
Cacao/café Ayudar fomentar la confianza con las comunidades conectar con vías segundarias para 
desencadenar territorios. 

Resultados 
• Impulsar pequeñas obras como placa huellas que complementen no solo plan de sustitución sino 

también inversión para la construcción de centros de acopio/ infraestructura para la producción de 
cacao y/o café.

• Impulsar estudios y diseños de 3 puentes hamaca en el municipio de Sardinata para desbloquear 
recursos de regalías disponibles para su construcción 



En curso

• Invias: inversión en grandes vias (transversal y troncal), y terciarias- posible 
ampliación convenio Buffet; Capacitación técnica a las JAC para sostenibilidad 
organizacional + construcción 

Presupuesto : 

MPTF: USD $500.000

Implementadores postulados: 

PNUD

Otros actores involucrados

INVIAS

Ministerio del Interior

Alcaldia Sardinata



5. SALUD 

Objetivo
Mejorar la capacidad de atención primaria de salud para la construcción de paz

Resultados esperados 
•  Intervención integral que incluye el aterrizaje de la apuesta pública para la prestación de servicios 

por medio de:

- Mejoramiento pequeña infraestructura/estudios diseños (2 puestos de salud veredal Sardinata y 
Tibú, unos estudios Tarra) que apalancan inversión del Ministerio Salud

- Dotación de los puestos

- Ampliación cupos de formación actores comunitarios e institucionales para la labores de 
prevención y protección                       

SALUD MENTAL COMO EJE TRANSVERSAL



Presupuesto 

MPTF: 500.000

Min Salud: 2.275.000 (construcción centro del Tarra; 
dotación centros; ambulancias; formación de los 
promotores) 

Implementadores postulados: 
OPS – UNODC 

Otros actores involucrados:
Instituto Dptal de Salud

Secretarias Salud Municipales 

DNP (indicadores que deben articularse) 



PROPUESTA ADICIONAL

• Reservar US$ 1.000.000 para iniciativas que se identificarán con sector 
privado, a través de la mesa de obras por impuesto (proyecto en curso con 
FIP) y facilitación U. Bolivar, para mecanismos innovadores de 
financiamiento. 



Próximos pasos

• Hasta 25 de julio para formular el proyecto y enviarlo por parte del/la 
Representante al Fondo.

• El proyecto tiene que contar con los actores involucrados en la línea + 
nuevos socios.

• Se tienen que dejar explícitos los recursos recursos apalancados, 
reafirmando compromisos públicos. 

• Realizar articulaciones entre las líneas (ex. Generación de ingresos con 
infraestructura y con educación)

• Identificar otros socios y/o recursos para apalancamiento.

• La ST a disposición para dudas y realizar contactos necesarios 
(particularmente alcaldía y gobernación). 



Puntos Focales Naciones Unidas 
Generación de Ingresos - Cacao 

Camilo Pérez UNODC camilo.perez@un.org

Julián Santana ONUDI J.SANTANAGRACIA@unido.org
Catalina Rojas WFP catalina.rojas@wfp.org

Educación 
Catalina Duarte UNICEF cduarte@unicef.org
Ernesto Vargas ACNUR vargase@unhcr.org

Salud 
Alejandra Mendoza OPS / OMS mendozaale@paho.org 

María Mercedes Dueñas UNODC maria.duenas@un.org

Capitulo Étnico 
Blanca Cardona PNUD blanca.cardona@undp.org
Alejandra Vega FAO Alejandra.Vega@fao.org

Infraestructura 
Jairo Matallana PNUD jairo.matallana@undp.org
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